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JAARVERSLAG HBO IJsselgroep Iselinge

Verslag Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht is in 2009 vier keer in vergadering bijeen geweest. Belangrijkste onderwerpen van
de vergaderingen waren:
- Monitoring van de verrichtingen op de door IJsselgroep gedefinieerde resultaatgebieden: positief

bedrijfsresultaat, omzet tevreden opdrachtgevers en studenten, ‘key-accounts’, professionele
medewerkers en productinnovatie.

- Jaarrekening 2008 van de stichtingen [Jsselgroep Educatieve Dienstverlening en Opleiding, |Jsselgroep
Educatieve Dienstverlening en IJsselgroep Iselinge Hogeschool, In het bijzijn van de externe
accountant is de jaarrekening besproken en door de Raad goedgekeurd.

- Begroting 2010. Deze is door de Raad goedgekeurd. Kernpunten daarvan:

o Doorontwikkeling en consolidatie van IJsselgroep en haar activiteiten
o Verdere financiéle versteviging van IJsselgroep
o Ontwikkeling Hogeschool

- Functioneringsgesprek met de bestuurder.

- Rooster van aftreden van de Raad en besluit tot een vermindering van het aantal leden. Dat besluit is
per 1 januari 2009 effectief geworden. De heren Kok en Ham zijn per deze datum teruggetreden,
onder veel dankzegging voor hun bijdrage van de zijde van de Raad.

- Werving van een nieuw lid van de Raad van Toezicht. Langs de weg van een openbare
wervingsprocedure (advertentie in landelijke kranten) is een nieuw lid geselecteerd, de heer Kip, die
in 2009 de Raad zal versterken.

- De Raad van Advies van lJsselgroep adviseert het College van Bestuur.

- Evaluatie van het eigen werken van de Raad en de samenwerking met het CvB. Beide aspecten
verlopen naar het oordeel van de Raad goed.

De Raad van toezicht bestond in 2009 uit de volgende leden:

e Mevrouw C.A. Spierenburg, voorzitter (projectmanager Multi- en crossmediale toepassingen bij NPS;
voorzitter RVT Scholen in de Kunst; Voorzitter bestuur ASKO; Lid bestuur Het Kinderopvangfonds; Lid
bestuur Stichting Lezen, Lid Adviesgroep Free Voice).

o Deheer W. J. Megens (voormalig gemeentesecretaris, Lid RvT verzorgingstehuis St. Jan de Deo).

¢ De heer R.A. Kip (directeur HRM bij VGZ Univé, Lid RvT Stiching Epilepsielnstellingen Nederland, Lid
Adviesraad A-Advies en Voorzitter Partij van de Arbeid afdeling Nunspeet).

e De heer P.L. Langerak (vacature per 1 januari 2010, Senior consultant Hay Group, Voorzitter RvT
Theater & Kunstcentrum Het Klooster en Voorzitter commissie directeur-bestuurder Kunsteducatie).

o De heer H. Zweers (Adviseur en commissaris diverse commerciéle ondernemingen, Lid RvT Dimence te
Deventer, Lid RvC De Graafschap, Bestuurslid Stichting Architecten Werkgemeenschap Tauber en
Bestuurslid Steunstichting Iselinge Doetinchem).
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KERNGEGEVENS

Inleiding
Stichting IJsselgroep Iselinge is op 1 januari 2006 door defusie vanuit Stichting lJsselgroep ontstaan.
(40345)

Financiéen

lJsselgroep heeft haar financieel beleid neergelegd in een financiéle beleidsnotitie. Dit beleid is door de
Raad van Toezicht geaccordeerd.

In het financieel beleidsplan worden ten aanzien van een aantal succesbepalende factoren meerjarige
doelstellingen geformuleerd. In dit jaarverslag worden deze doelstellingen voor het onderhavige
verslagjaar getoetst. De uitkomsten van deze toetsing treft u aan in het bestuursverslag onder ‘financién’.

Solvabiliteit en liquiditeit maken deel uit van de bovengenoemde kritische succesfactoren. Hieronder
geven we een kort overzicht van de ontwikkeling van deze en andere ratio’s in de afgelopen jaren.

2009 2008 2007 - 2006

Kengetal

ilteit (EV/ 66%  47%  24%

7% 76%  59%  33%

346%  491%  269%  143%
03 30 05 0,3

- 44%  36%  26% 19%
$2,7% 12,7% 6,0%  10,4%
67%  62%  67%  63%

Voor een nadere toelichting op deze cijfers wordt verwezen naar de paragraaf financién van het
bestuursverslag.

Juridische structuur en organisatiestructuur

Juridische structuur
[Jsselgroep Iselinge Hogeschool maakt deel uit van de IJsselgroep. Daar waar in de tekst gesproken wordt
over |Jsselgroep wordt de groep bedoeld en niet uitsluitend de hogeschool.

Organisatiestructuur

De organisatie bestaat uit een directie Opleidingen en een directie Educatieve dienstverlening. Binnen de
directie Opleidingen is één productlijn actief: de initiéle opleiding tot leraar basisonderwijs (Pabo).

De directie Educatieve dienstverlening omvat de productlijnen leerlingenzorg, onderwijsadvies en de
productlijn beleid, management en organisatie, alsmede voortgezet onderwijs. Voor de primaire
marktbewerking is accountmanagement ingesteld, dat werkt voor de productlijnen in de directie
Educatieve dienstverlening, alsmede voor SON. Het accountmanagement valt onder de
eerstverantwoordelijkheid van de directeur Educatieve dienstverlening. De staf- en ondersteunende
diensten zijn op centraal niveau georganiseerd.

De mobiliteitsactiviteiten zijn in een vennootschap ondergebracht (Edudesk). SON, (deelneming 83,34%)
waarin nascholing wordt verzorgd, is in 2007 verzelfstandigd in een vennootschap.

Het onderwijs aan zieke leerlingen (OZL) is per 1 januari 2009 “afgesplitst” van lJsselgroep. |Jsselgroep en
Expertis voeren samen het bestuur.
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In 2009 is lJsselgroep Financieel Management B.V. opgericht, welke activiteiten uitvoert op het adviseren
en begeleiden van onderwijsklanten, door middel van ondersteuning of ad-interim werkzaamheden.
Stichting IJsselgroep heeft een 50,1% belang in deze onderneming, maar door het ontbreken van
zeggenschap als deelneming opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening.

De Regionale Verwijzings Commissies in de regio’s Zwolle en Doetinchem zijn zogeheten zelfstandige
bestuursorganen met een eigenstandige taakstelling en bevoegdheid. IJsselgroep faciliteert de RVC’s in
termen van werkfaciliteiten, bedrijfsvoering en het bij de RVC’s (deels) detacheren van personeel.
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Begroting 2009 en 2010
(bedragen x 1.000 euro)

2009 2010

Som der omzet 4.495 4,665
Projectkosten

Activiteitenkosten OBD

Activiteitenkosten HS 186 358
Projectkosten

Som der projectkosten 186 243
Lasten

Lonen en salarissen 2.929 2.654
Overige personeelskosten 382 391
Huisvestingskosten 456 557
Bureaukosten 236 235
Kosten KCO 36 36
Overige algemene kosten 185 226
Afschrijvingskosten 139 139
Totaal der lasten 4,363 4,238
RESULTAAT normale

bedrijfsvoering -55 69
rentebaten 0 0
RESULTAAT -55 69
RESULTAAT DERDEN

RESULTAAT VOOR BELASTING -55 69
personele kosten in % omzet 74% 65%
ROS -1,20% 1,50%

De belangrijkste omzet is de rijksbijdrage. Hierbij wordt gerekend met de studentenaantallen van twee
jaar geleden (t-2). Een belangrijk aspect is de onderwijsvraagfactor en prijs onderwijsvraag, deze worden
jaarlijks aangepast door het OC&W. De stijging van de activiteiten HS betreft een aanvraag lectoraat “de
denkende klas”. De daling van de lonen en salarissen heeft als voornaamste oorzaak inkrimping van het
personeelsbestand. Bij de huisvestingskosten is rekening gehouden met de (ver)nieuwbouw van de
Hogeschool.
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BESTUURSVERSLAG

Financien

lJsselgroep heeft haar financiéle beleid vertaald naar een aantal meetbare doelstellingen.

De doelstellingen zijn geordend in de systematiek van het INK-model en betreffen de hieronder staande
indicatoren.

De gegevens en cijfers van de jaarrekening 2009 worden hieronder getoetst aan de bovengenoemde
doelstellingen. Dit levert het volgende beeld op.

Solvabiliteit

Doelstelling voor 2009 bedroeg 30%.

Bij de vaststelling van deze doelstelling hebben we de solvabiliteit gedefinieerd als:
(Eigen vermogen / (totaal vermogen) x 100%

Per einde 2009 bedroeg solvabiliteit 64% en is daarmee 34% hoger dan de doelstelling.

Liquiditeit

Deze indicator hebben we geoperationaliseerd als omloopsnelheid van debiteuren en onderhanden
werken, waarbij we een maatstaf hebben aangelegd van maximaal twee maanden.
Berekeningswijze: kortlopende vorderingen / jaaromzet x 12 maanden.

Dit kengetal bedraagt 0,3 en voldoet daarmee ruim aan de geformuleerde doelstelling.

Eigen vermogen

Het financiéle beleid kiest hier als maatstaf dat het eigen vermogen tenminste 20% van de totale
jaaromzet moet bedragen. Per eind 2009 hebben we met een verhouding van 44% deze doelstelling ruim
bereikt.

Bedrijfsresultaat
Voor het bedrijfsresultaat gold voor 2009 een percentage van 2,7% van de omzet.
Dit is een daling ten opzichte van 2008, toen werd een percentage van 12,7% gerealiseerd.

Belangrijke elementen van het gevoerde groepsbeleid in 2009

Belangrijke elementen van het gevoerde beleid in 2009

Het jaar 2009 was voor Hogeschool Iselinge een zeer bewogen jaar, waarvan we echter terugblikkend
kunnen concluderen dat dit jaar voor de hogeschool zeer betekenisvol is geweest. Zowel de leiding als de
docenten waren zich er van bewust dat in 2009 het behalen van de accreditatie van zeer groot belang zou
zijn en voorwaardelijk voor het voortbestaan. Onder de bezielende leiding van een kerngroep, bestaande
uit een aantal docenten en het management, zijn de procedures, werkwijzen en kritische succesfactoren
voor de opleiding nog eens tegen het licht gehouden. In het najaar werd Iselinge bezocht door de
commissie en op 20 november 2009 is Iselinge Hogeschool definitief geaccrediteerd door de Nederlands-
Vlaamse Accreditatie Organisatie (NVAQ). Het bewijs dat Iselinge Hogeschool voldoet aan alle
kwaliteitseisen, perfect aansluit op de praktijk en internationaal wordt erkend. Karl Dittrich, voorzitter
van de NVAO, feliciteerde de hogeschool en zei dat Iselinge Hogeschool sterk en overtuigend haar
kwaliteit heeft bewezen. De eerder ingezette verbeteringen zijn goed verankerd en geven alle vertrouwen
voor de toekomst, aldus Dittrich. De hogeschool is met een zeer ruime voldoende geslaagd.

In december ontving Iselinge de definitieve beoordeling voor het project ‘Opleiden in de school’. Dit
project ontving de accreditatie met de beoordeling ‘goed’, waarbij de brede en intense samenwerking
met de praktijk in de regio als zeer bijzonder werd genoemd.

Op basis van de genoemde resultaten kon Iselinge aan de slag met het opstellen van een nieuw
instellingsplan voor de periode 2010-2014. Dit instellingsplan is inmiddels vastgesteld en in uitvoering
genomen. Kernpunt in dit plan is de visie op de rol die Iselinge zou kunnen vervullen in het realiseren van
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meer HBO-onderwijs in de regio Achterhoek. Vanuit politiek en bedrijfsleven is de wens daartoe als jaren
geuit, maar in 2009 is op de route tot de realisatie daarvan een belangrijke stap gezet. Hogeschool
Iselinge heeft zich kandidaat gesteld voor het opzetten van extra faculteiten, hetgeen als een doorbraak
wordt ervaren. Wel is het zo dat een ieder zich realiseert dat er nog veel werk verzet moet worden
alvorens dit doel gerealiseerd zal zijn. Wanneer alles volgens plan verloopt, hopen we in augustus 2012 te
kunnen starten.

In samenhang daarmee is in 2009 gestart met het ontwikkelen van plannen voor de modernisering van het
gebouw. Het gebouw moet aantrekkelijker worden voor studenten en meer aangepast worden aan de
huidige onderwijskundige inzichten. Een bouwcommissie is gevormd, een architect is aangezocht en de
eerste plannen zijn geconcretiseerd. Een besluit tot verbouw hangt zeer nauw samen met de
ontwikkelingen rond meer HBO in de Achterhoek. Verder is het vinden van voldoende financiéle dekking
een belangrijk punt.

Belangrijk voor de positionering van Hogeschool Iselinge in het kader van het realiseren van groei in de
instroom van studenten is de positionering van de hogeschool in de Keuzegids Hoger Onderwijs. In de
editie 2010 staat Hogeschool Iselinge op de 10° plaats met de volgende beschrijving: “Geen klachten, alles
dik in orde”. Een mooie, maar tamelijk saaie beschrijving. Dit geeft de hogeschool aanleiding om zich
naar buiten meer te willen onderscheiden. Dat kan nu de basis op orde is. De keuze voor de inmiddels
toegekende nieuwe lectoraten ( Mediadidactiek en Thinking Skills) is één van de middelen die de
hogeschool meer moet laten profileren ten opzichte van andere Pabo’s, maar ook het succesvol verlopen
van de in 2009 gestarte Academische Pabo draagt daartoe bij. Eerlijkheid gebiedt dat met een krimpend
aantal uitstromende leerlingen uit het Voortgezet Onderwijs, er met een dalig van het studentenaantal op
middellange termijn rekening gehouden zal moeten worden. Dit onderstreept nog eens de noodzaak voor
verbreding van het HBO-onderwijs voor het voortbestaan van Hogeschool Iselinge,

Ten slotte is het op deze plaats van belang om de wisselingen in de top van de hogeschool te noemen. Na
het vertrek van Wim Drenth als directeur heeft Margo Andriessen op interimbasis de leiding overgenomen
en onder andere een forse versobering van de managementstructuur doorgevoerd. Op 1 oktober heeft
Henkjan Kok als directeur van de IJsselgroep de hogeschool in portefeuille genomen. Hiermee komt ook in
de top van de lJsselgroeporganisatie ruimte om de verbinding tussen de verschillende bedrijfseenheden uit
te bouwen. De dagelijkse leiding van de hogeschool is nu in handen van de opleidingsmanager, daarin
bijgestaan door twee teamcodrdinatoren. Een team om vol vertrouwen het jaar 2010 mee in te gaan.

CAO HBO

De CAO HBO is gedetailleerder in de uitwerking van thema’s als professionalisering en levensfasebewust
personeelsbeleid en in de Hogeschool is daar in 2009 goeddeels invulling aan gegeven. De huidige CAO is
afgesloten tot 1 augustus 2010.

De CAO bevat een salarisstijging in lijn met de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Daarnaast zijn
afspraken gemaakt de huidige regelingen voor bovenwettelijke en na-wettelijke sociale zekerheid op
termijn te vervangen door een inzetgarantie die werknemers ondersteunt bij het vinden van een nieuwe
werkkring. Het persoonlijke professionaliseringsbudget van de medewerkers wordt verhoogd en er zijn
afspraken gemaakt om de huidige regelingen voor werktijdvermindering voor oudere werknemers te
vervangen door een regeling die medewerkers meer uitdaagt om te investeren in hun professionele
ontwikkeling.

Ziekteverzuim

2009 2008
verzuim totaal 4,9 4,3
verzuim < 1 jaar 4,9 3,4
verzuim > 1 jaar 0 0,9

Het verzuim is gestegen naar 4,9% daarmee wordt het streefcijfer van 4% verzuim wordt nog steeds niet
gehaald. De cijfers per onderdeel laten grote verschillen zien tussen regio’s en leidinggevenden en geven
daarnaast een zgn. winterdip aan.
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Herziening van het verzuimbeleid heeft geleid tot het duidelijker stellen van de |Jsselgroep visie op
verzuim en het aanscherpen van het verzuimbeleid door meer nadruk op preventie en nazorg en het te
volgen stappenplan bij daadwerkelijk verzuim. Tevens wordt de overstap gemaakt naar een andere, pro
actievere, arbodienstverlener en een adequater verzuimregistratiestysteem om het verzuimproces, het
verzuimdossier en de bijbehorende cijfers sneller en betrouwbaarder inzichtelijk te kunnen maken.
Daarnaast zal extra aandacht worden besteed aan het trainen en informeren van leidinggevenden en
medewerkers. De regie in geval van verzuim blijft liggen bij leidinggevende en medewerker. De afdeling
P&O zal hierin echter een stapje vooruit doen v.w.b. advisering en ondersteuning van beide partijen.

Medezeggenschap

In 2008 hebben bestuur en medezeggenschap van lJsselgroep met elkaar afgesproken de medezeggenschap
in te richten volgens het model van de centrale ondernemingsraad (COR). Voor het bedrijfsonderdeel
Educatieve Dienstverlening fungeert een ondernemingsraad op grond van de Wet op de
ondernemingsraden (WOR). Voor de Hogeschool fungeert een medezeggenschapsraad op grond van de
WHW. De centrale ondernemingsraad werkt volgens de WOR.

Primaire processen, prestaties en kwaliteitzorg
Klanttevredenheid
Ook in 2009 is de klanttevredenheid gemeten over de dienstvertening van de verschillende productlijnen

in de educatieve dienstverlening. Deze meting heeft onderstaande resultaten geleverd.

Educatieve Dienstverlening

Leerlingenzorg 7,5 (8,0  2008)
Onderwijsadvies 7,4 (7,8  2008)
Beleidsadvies 7,3 (8,3 2008)
M&O 7,3 (8,3 2008)

De doelstellingen voor klanttevredenheid zijn hiermee in 2009 behaald. Er is wel een daling
waarneembaar ten opzichte van de vorige meting over 2008 op klanttevredenheid. Onderzoekers
concluderen dat over alle gemeten onderdelen de ED een verslechtering laat zien ten opzichte van de
vorige meting.

Iselinge Hogeschool scoorde 67% studenttevredenheid (tegenover 68% in 2009), zie onderstaand.

Iselinge Hogeschool

2009 2008 2007
Totaal alle studenten 67% 67,5% tevreden 67,5%)
Voltijd studenten 67% 65,0% tevreden 67,5%)
Deeltijd studenten 67% 70,0% tevreden 67,5%

De norm van 75% studenttevredenheid wordt niet gehaald

Bij de stagescholen is een tevredenheidscore van 90% gerealiseerd, waarmee de norm van 75% wordt

gehaald.
Bij de afnemende scholen is in 2009 geen evaluatie gehouden.

IJsselgroep Iselinge Hogeschool naar de toekomst

Financieel-economische vooruitzichten

Voor de toekomst wordt rekening gehouden met een langduriger getemperde ontwikkeling, omdat de
regering heeft besloten vanaf 2011 een bezuinigingsprogramma uit te voeren. Daarnaast zal een nieuwe
bekostigingssystematiek voor het HBO worden ingevoerd. Deze zal worden ingevoerd tegelijk met de
nieuwe wet WHOO, de wet op het Hoger Onderwijs en Onderzoek. Overigens is de verwachting dat de
andere wijze van bekostiging niet nadelig zal uitpakken mits de opleidingsduur van de bekostigde
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opleidingen door de studenten worden gerealiseerd. Al met al verwachten wij binnen de HBO een minder
diepe teruggang dan in veel andere sectoren, maar wel een langduriger gematigde ontwikkeling. Yoor een
nadere toelichting op de verwachte financiéle effecten op het voorgenomen beleid wordt verwezen naar

de begroting van Iselinge Hogeschool 2010 welke is opgenomen in de bijlage.

Een groot deel van de financiéle capaciteit van de Hogeschool zal ingezet worden in de ver-/ nieuwbouw

activiteiten welke gepland staan in de periode 2010/2011 en verder.

Ambities

Iselinge Hogeschool vormt samen met de educatieve dienstverlening 1Jsselgroep een bijzondere
combinatie. Aan de ene kant speelt het scholenveld een belangrijke rol in het opleiden van studenten tot
startbekwame leraren, terwijl wij aan de andere kant een centrale rol vervullen in de voortgaande
ontwikkeling van leraren. Wij streven ernaar om samen met en vanuit lJsselgroep en SON Opleidingen een
regionaal brandpunt te vormen waar mensen uit het onderwijs zich kunnen professionaliseren en elkaar
kunnen treffen. Om de maatschappelijke verantwoordelijkheid goed te kunnen vervullen dient het
onderwijs optimaal toegerust te zijn zowel in relatie tot de kenniseconomie als op het gebied van zorg
voor mens en samenleving.

Uit de missie, visie en de uitdagingen in de omgeving komen de ambities van Iselinge Hogeschool voor de
komende jaren voort:
¢ Iselinge heeft de afgelopen jaren sterk ingezet op zorg voor de studenten. Er is een goed

functionerend systeem van stage- en studentenbegeleiding. Studenten waarderen de hogeschool
om de kleinschaligheid en de persoonlijke aandacht. Die kenmerken willen we graag hooghouden.
Het onderwijsveld vraagt daarnaast om kwaliteitsverhoging, de overheid ook. We hebben daarom
een nieuwe richting ingezet: van zorg naar ambitie. In het kader daarvan is Iselinge in 2009 gestart
met een Academische pabo. De omslag naar meer ambitie zal ook worden gerealiseerd door
middel van het kiezen van een ambitieuzer profiel (de slimme pabo), aanpassing van het
opleidingsprogramma en de verhoging van de kwaliteit van docenten. Ook de randvoorwaarden
zullen worden verbeterd. Het gebouw van de hogeschool zal een flinke opknapbeurt ondergaan.

e Een uitdaging is het stagnerende studentenaantal. Er is sprake van een gestage bevolkingsdaling in
de Achterhoek. Een van de mogelijke oplossingen is, dat wij meer HBO-opleidingen gaan verzorgen
dan alleen de pabo. Verder gaan we inzetten op een actievere studentenwerving. Iselinge kan
meer studenten binnen halen met uitgekiendere campagnes. Dat is bijvoorbeeld gebleken bij de
start van de A cademische pabo in 2009, waar een goede werving heeft geleid tot het gewenste
aantal aanmeldingen.

e Punt van aandacht is ook het studentenklimaat op de hogeschool. Dat is te bescheiden.
Doetinchem is geen studentenstad en de studenten wonen thuis. Om toch meer levendigheid te
krijgen, gaan wij (in samenwerking met de studentenorganisatie) overdag meer activiteiten
organiseren.

+ Niet alleen willen we meer studenten laten instromen, we willen ook meer studenten behouden.
De uitval in de latere jaren is te groot. Er worden nog teveel studenten toegelaten, die niet goed
nagedacht hebben over hun keuze voor de pabo. Zij vallen vervolgens halverwege de studie af. Bij
de werving en intake willen wij daarom meer aandacht besteden aan een goede presentatie van
de opleiding, aan de motivatie van de aspirant-studenten en aan hun mogelijkheden.

¢ Studenten, die niet capabel zijn de opleiding te volgend, zullen voortaan niet zo lang worden
vastgehouden. Uiteindelijk haken ze toch af, maar te laat. We willen de propedeusefase
intensiever gaan gebruiken voor selectie.

¢ Door de bevolkingsdaling in de Achterhoek neemt ook het aantal werkplekken in de regio voor

onze afgestudeerden af. Iselinge zal daarom studenten, meer dan thans, voorbereiden op een
toekomst buiten de eigen streek, in het VO of op een vervolgopleiding.
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De hogeschool kent een gezonde financiéle huishouding, maar er is bij de medewerkers weinig inzicht in
de kosten en baten van activiteiten. Dat inzicht blijft hangen in de top van de organisatie.

De verantwoordelijkheden komen lager in de organisatie te liggen. De functie van opleidingsmanager zal
veranderen en de codrdinatoren van de kernteams krijgen meer leidinggevende taken. Projectleiders
krijgen meer verantwoordelijkheid voor de bedrijfsmatige kant van hun project.

Om de doelstellingen te realiseren zullen nadrukkelijker strategische samenwerkingsverbanden aangegaan
worden. Het streven is naar landelijke kracht op lokale en regionale fundamenten. Daarmee wordt recht
gedaan aan de klantnabijheid (regionale en lokale fundamenten) en een leidende positie hebben in de
markt van educatieve en aanpalende dienstverlening (landelijke kracht)

Erkenningen

- Accreditatie als opleiding primair onderwijs volgens de wet op het Hoger Onderwijs en
Wetenschappelijk Onderzoek (WHW).
Accreditatie in samenwerking met Edith Stein te Hengelo om de master leren en innoveren aan te
mogen bieden.

- Erkenning vanuit Windesheim. Ons programma (waaronder de minor aansluiting PO-VO) levert de
mogelijkheid om met EVC’s versneld een tweedegraads bevoegdheid te verkrijgen.
Lesplaats van het Seminarium voor Orthopedagogiek van de Hogeschool Utrecht waardoor studenten
de master SEN in Doetinchem kunnen behalen.

- Erkenning om de diploma’s voor protestants christelijk, rooms-katholiek en humanistisch
levensbeschouwelijk onderwijs uit te reiken.

HBO IJsselgroep Iselinge HS 11



Notitie Helderheid

De thema’s uit de ‘Notitie Helderheid in de bekostiging van het Hoger Onderwijs’ worden hieronder kort
weergegeven:

Thema 1: Uitbesteding van bekostigd onderwijs
Het initiéle onderwijs is niet (deels) uitbesteed aan andere (niet bekostigde) organisaties.

Thema 2: Investeren van publieke middelen in private activiteiten

De rijksbijdrage is niet aangewend voor investeringen in commerciéle activiteiten voor of in samenwerking
met een derde, die op geen enkele wijze een relatie hebben met de kernactiviteiten onderwijs,
onderzoek en kennisoverdracht. Met de gerealiseerde wijziging van de juridische structuur hebben we dit
nog transparanter gemaakt,

Thema 3: Het verlenen van vrijstellingen
Vrijstellingen worden uitsluitend verleend op basis van ‘elders verworven competenties’ en daarmee is het
beleid in overeenstemming met hetgeen wettelijk is voorgeschreven.

Thema 4. Bekostiging van buitenlandse studenten
Hogeschool Iselinge kent geen buitenlandse studenten.

Thema 5: Collegegeld niet betaald door student zelf
Er zijn 2 studenten waarbij het collegegeld door de werkgever wordt betaald, hiervoor is toestemming van
de studenten en werkgevers.

Thema 6: Studenten volgen modules van opleidingen
In 2009 hebben zich geen studenten gemeld die zich hebben willen inschrijven voor één specifieke
module.

Thema 7: De student volgt een andere opleiding dan waarvoor hij is ingeschreven

Uitwisselingsovereenkomsten
Er is geen sprake geweest in de zin van dat een deel van het curriculum elders wordt gevolgd. Wel zijn er
projectmatige vormen van uitwisseling.

Thema 8: Bekostiging van maatwerktrajecten
Dit thema is niet van toepassing.

Thema 9: Bekostiging van het kunstonderwijs
Dit thema is niet van toepassing.

Governance code HBO

Bij good Governance staat de samenhang in sturen, beheersen, verantwoorden én toezicht houden op een
organisatie centraal. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het College van Bestuur. Voor Jsselgroep
Hogeschool Iselinge is de Governance Code HBO van toepassing.

Gerealiseerd van de Governance Code HBO:

» De Raad van Toezicht stelt visie, begroting, jaarrekening en bestuursverslag vast en houdt toezicht op
majeure besluiten.

e De Raad van Toezicht benoemt de externe accountant en ontmoet deze jaarlijks.

+ De Raad van Toezicht houdt toezicht op de algemene gang van zaken en evalueert het functioneren
van het College van Bestuur.

¢ Hogeschool Iselinge houdt intern onderzoek naar de student tevredenheid.

e Eris een klachtenreglement en een klachtencommissie.
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TREASURY VERSLAG

In 2009 is het treasurystatuut vastgesteld en goedgekeurd.

In het financieel beleidsplan van IJsselgroep wordt voorzien in de koppeling van de verschillende
betaalrekeningen in een rente en saldocompensatie structuur,

Overtollige liquiditeiten worden hierbij in principe afgestort op spaarrekeningen en deposito’s, welke per
direct opvraagbaar zijn. Met ingang van 2009 zijn voor elke entiteit afzonderlijke bankrekeningen
geopend. Dit om ook per entiteit te komen tot een juiste toerekening van de financiéle baten en lasten.
Uitbreiding van de effectenportefeuilie werd met oog op de bestaande beurssituatie niet wijs geacht.

Stichting lJsselgroep Iselinge Hogeschool heeft op dit moment geen beleggingen uitstaan.

HUISVESTING

IJsselgroepbreed zijn er op twee locaties eigen panden en wel in Doetinchem en in Apeldoorn. De twee
onderling verbonden panden in Doetinchem worden gebruikt voor de Hogeschool: het schoolgebouw in
Doetinchem uitsluitend voor de Hogeschool en het kantoorgebouw (met daarin het KCO) voor 40% door de
Hogeschool en 60% door het OBD-bedrijf van de IJsselgroep. Genoemde panden zijn onderbegracht in de
Stichting [sselgroep Educatieve Dienstverlening en Opleiding (de koepel stichting van de |Jsselgroep).
Naast deze eigen panden huurt lJsselgroep voor haar OBD-bedrijf op een zevental locaties ruimte
(3300m2).

Beschikbare ruimte voor Hogeschool

2009, 2008 2007 2006
Schoolgebouw 2700 m2 2700 m2 2700 m2 2700 m2
KCO 518 m2 518 m2 518 m2 518 m2
Kantoorpand 987 m2 987 m2 987 m2 987 m2
(40%)
TOTAAL 4205 m2 4205 m2 4205 m2 4205 m2

Apeldoorn, 15 maart 2010

College van Bestuur Stichting lJsselgroep Educatieve dienstverlening en Opleiding

HBO ILisselgroep Iselinge HS 13



JAARREKENING

Grondslagen

Algemeen

Met ingang van 2008 is de regeling jaarverslaglegging onderwijs van toepassing. Bij het
opstellen van het financieél jaarverslag is rekening gehouden met deze regeling, alsmede
met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 660 Onderwijsinstelling (RJ 660).

Algemene grondslag voor balans en resultatenrekening

De balans en resultatenrekening wordt opgesteld naar de grondslag van de historische
kosten.

Voorts zijn de grondslagen van de jaarrekening gebaseerd op het BW (Boek 2, titel 9).

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingswaarde, verminderd met
afschrijvingen, bepaald op basis van de geschatte levensduur.

De afschrijvingspercentages zijn als volgt:

- Inventaris 15%

- Hard- en software 33,33%

Beneden de Eur 500 wordt niet geactiveerd.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen voor oninbaarheid.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico’s en verplichtingen

die op de balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs

in te schatten. Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde,

De personele voorzieningen bestaan uit de toekomstige verplichtingen voor
jubileumgratificaties en reorganisatie en de overige voorzieningen betreft de toekomstige
verplichting voor het afstudeerfonds en het waarborgfonds.

Pensioenregeling

De regeling en overeenkomst met het bedrijfstakpensioenfonds kwalificeert de
pensioenverplichting als een toegezegde pensioenregeling. De rechtspersoon is aangesloten
bij een bedrijfstakpensioenfonds. Dit pensioenfonds heeft aangegeven dat er onvoldoende
gegevens beschikbaar zijn om de vereiste berekeningen, anders dan tegen onevenredige
kosten, voor de waardering van de pensioenverplichting

als toegezegde pensioenregeling te kunnen uitvoeren of de waarde aan de verschillende
deelnemers te kunnen toerekenen. De rechtspersoon heeft overigens geen verplichting tot
het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan toekomstige premies en heeft geen
rechten op eventuele overschotten of tekorten in het fonds.

In overeenstemming met de jaarrekeningvoorschriften is de verplichting daarom verwerkt als
een toegezegde bijdrageregeling. De verschuldigde premies zijn als last in de winst- en
verliesrekening verantwoord. Voor zover de premies nog niet zijn voldaan, zijn deze als
verplichting in de balans opgenomen.
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Grondslagen voor bepaling van het exploitatiesaldo

Uitgangspunt bij het bepalen van de resultaten is de toepassing van het
continuiteitsbeginsel.

De baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben,

onverschillig of zij tot ontvangsten en uitgaven in dat verslagjaar hebben geleid.
Winsten worden slechts genomen, voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd.
Verliezen en risico’s die hun oorsprong hebben voor het einde van de verslagperiode.
worden in de balans en resultatenrekening verwerkt zodra ze bekend zijn (voor zover
er in redelijkheid een schatting van kan worden gemaakt).

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde
bestedingen als last zijn genomen.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen
in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangen en betaalde
rente zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

HBO IJsselgroep Iselinge HS
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MAB Model A Balans

1 Activa

Vaste Activa

1.2 Materiéle vaste activa
Totaal vaste activa
Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

—_
N

Totaal viottende activa

Totaal activa

2 Passiva

2.1 Eigen Vermogen

2.2 Voorzieningen

2.3 Langlopende schulden
2.4 Kortlopende schulden

Totaal passiva

HBO IJsselgroep Iselinge HS

31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
279.574 176.961
279.574 176.961
125.395 1.380.043
2.933.361 1.447.751
3.058.756 2.827.794
3.338.330 3.004.755
31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
2.140.428 1.986.326
279.036 327.118
55.000 115.900
863.866 575.411
3.338.330 3.004.755
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MB Model B Staat van Baten en Lasten

w W

w W

DR
DWN -~

N e

[5, BN

Baten

31-12-2009 Begroot 31-12-2009 31-12-2008

EUR EUR EUR

Rijksbijdragen 3.609.484 3.362.424 4,175.524
Overige overheidsbijdragen en 277.205 0 198.795
-subsidies
College-, cursus-, les- en 764.754 792.500 789.429
examengelden
Baten werk in opdracht van
derden 0 330.000 0
Overige baten 224,812 10.000 307.784
Totaal baten 4,876.255 4.494.924 5.471.532
Lasten

31-12-2009 Begroot 31-12-2009 31-12-2008

EUR EUR EUR

Personeelslasten 3.280.190 3.310.866 3.405.683
Afschrijvingen 105.190 138.500 125.908
Huisvestingslasten 461.957 456.000 440.564
Overige lasten 894,667 643.765 803.906
Totaal lasten 4.742.004 4,549,131 4.776.061
Saldo baten en lasten 134.251 54.207 695.471
Financiéle baten en lasten 19.851 -1.000 0
Resultaat 154,102 -55.207 695.471
Buitengewoon resultaat 0 0 0
Totaal resultaat 154.102 55.207 695.471

HBO IJsselgroep Iselinge HS
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MC Model C Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten

Aanpassing voor:

Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Verandering in vlottende middelen:
Voorraden (-/-)

Vorderingen (-/-)

Schulden

Totaal Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest (-/-)
Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele
activiteiten

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten
Investeringen in MVA (-/-)

Mutaties leningen (-/-)

Totaal kasstroom uit
Investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden (-/-)
Totaalkasstroom uit
financieringsactiviteiten

Overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

HBO Iisselgroep Iselinge HS

31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR

134.251 695.471
105.190 125.908
-69.320 8.273
0 0
1.254.648 1.199.370
309.693 -257.930
1.734.462 -627.648
20.908 0
1.057 0
0 0
19.851 0

1.754.313 -627.648
207.803 89.436
0 -302.000

-207.803 212.564
60.900 155.000

-60.900 -155.000

0 0

1.485.610 -570.084
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VV Voorraden & Vorderingen

1.5 Vorderingen
31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
1.5.1  Debiteuren 90.025 70.087
1.5.3  Groepsmaatschappijen 0 1.277.997
1.5.8  Overlopende activa 35.370 31.959
Vorderingen 125.395 1.380.043
Uitsplitsing
1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten 28.227 31.959
1.5.8.2 Verstrekte voorschotten 661 0
1.5.8.3 Overige overlopende activa 6.482 0
Overlopende activa 35.370 31.959
EL Liquide Middelen
1.7 Liquide middelen
31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
1.7.2 Tegoeden op bank- en 683.361 1.447.751
girorekeningen
1.7.3 Deposito's 2.250.000 0
Liquide middelen 2.933.361 1.447,751

Liquide middelen: De liquide middelen staan ter vrije beschikking Iselinge Hogeschool.

HBO IJsselgroep Iselinge HS
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KS Kortlopende schulden

2.4 Kortlopende schulden
31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
2.4.5 Schulden aan groepsmaatschappijen 98.855 0
2,47 Belastingen en premies sociale 154.035 0
verzekeringen
2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen 41.106 0
2.4.9 Overige kortlopende schulden 114.874 166.592
2.4.10 Overlopende passiva 454,996 408.819
Kortlopende schulden 863.866 575.411
Uitsplitsing:
2.4.71 Loonheffing 125.117 0
2.4.7.3  Premies sociale verzekeringen 25.419 0
2.4.7.4  Overige belastingen 3.499 0
Belastingen en premies sociale 154.035 0
verzekeringen
2.4.9.2  Overige 114.874 166.592
Overige kortlopende schulden 114.874 166.592
2.4.10.1  Vooruitontvangen college-en 179.975 194.106
lesgelden
2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen 210.945 111.580
2.4.10.5 Vakantiegeld en -dagen 85.314 88.170
2.4.10.8 Overige 158.737 14,963
Overlopende passiva 454.996 408.819

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Voor meerjarige contracten (huur, operational lease etc.) moet in toekomstige jaren een bedrag worden
betaald van ca. € 0,5 miljoen. Daarnaast bestaat er een verplichting aan OCW indien de Hogeschool
ophoudt te bestaan, deze verplichting bedraagt € 60.900.

Iselinge is verplicht tot terugbetaling van de liquiditeitsbijdrage 1988 ad € 60.900. Deze verplichting is
opeisbaar zodra Iselinge haar activiteiten be&indigt. Aangezien de jaarrekening is opgesteld vanuit de
gedachte van het continuiteitsbeginsel is deze post als niet uit de balans blijkende verplichting
opgenomen met ingang van 2009.
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OB Overheidsbijdragen

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen OCW/LNV
Rijksbijdragen
Uitsplitsing

3.1.1.1  OCw

LNV
Totaal Rijksbijdragen

3.2 Overige overheidsbijdragen en
-subsidies

3.2.2 Overige overheidsbijdragen
Overige overheidsbijdragen en
-subsidies
Uitsplitsing

3.2.2.1 VIB

AB Andere baten

3.3 College~, cursus-, les- en
examengelden

3.3.3 Collegegelden sector HBO
College-, cursus-, les- en
examengelden

3.5 Overige baten

3.5.6  Overige
Overige baten

31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
3.609.484 4.175.524
3.609.484 4.175.524
3.609.484 4.175.524
3.609.484 4.175.524
31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
277.205 198.795
277.205 198.795
277.205 198.795
31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
764.754 789.429
764.754 789.429
31-12-2009 31-12-2008
EUR EUR
224.812 307.784
224.812 307.784

De daling van de overige baten komt doordat de Rijksbijdrage Lectoraat SKO is afgelopen, hierdoor dalen

de baten met € 123k. Daarnaast is de vrijval van de leningen liquiditeit collegegeld geboekt, wat tot een

opbrengst leidt van € 61k.

In 2009 zijn er bijdragen ontvangen onder andere ten behoeve van het Mobiliteitsfonds HBO, de IB-groep

lerarenbeurs, Begeleiding leerkrachten en Leergang bewegingsonderwijs.

HBO IJsselgroep Iselinge HS
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